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会 議 録

◇詳細―企画調整グループ 電話０３－４５６６－２５１１

附属機関又は 

会議体の名称 
令和３年度 未来戦略創出会議（第３回） 

事務局（担当課） 政策経営部企画課 

開催日時 令和 3年 6月 8日（火） 14 時 00 分～14 時 30 分 

開催場所 庁議室（本庁舎５階） ※一部の委員・幹事はビデオ通話にて出席 

議題 （１）令和 2年度豊島区各会計仮決算について 

公開の 

可否 

会議 

□公開  ■非公開  □一部非公開    

非公開・一部非公開の場合は、その理由 

豊島区行政情報公開条例第７条第１項第５号による 

会議録 

■公開  □非公開  □一部非公開 

非公開・一部非公開の場合は、その理由 

出席者 

委員 

区長・副区長（２）・教育長・政策経営部長・国際文化プロジェクト推進室長・総務部

長・危機管理監・施設整備担当部長、区民部長・文化商工部長・環境清掃部長・保

健福祉部長・健康担当部長・池袋保健所長・子ども家庭部長・都市整備部長・地域

まちづくり担当部長・建築担当部長・土木担当部長・会計管理室長・教育部長・選挙

管理委員会事務局長、監査委員事務局長（欠席）、区議会事務局長（欠席） 

幹事 企画課長・財政課長・行政経営課長（欠席）・区長室長・広報課長・総務課長 

説明者 会計課長 

事務局 企画課企画調整グループ係長 
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審議経過

（１）令和 2年度豊島区各会計仮決算について 

説明者 資料に基づき、令和 2年度豊島区各会計仮決算について説明。 

一般会計を中心に、100 万円単位で説明する。令和 2 年度一般会計の予算現額は

165,062 百万円、収入済額は 155,262 百万円、収入率は 94.1%である。支出済額は

150,468 百万円、執行率は 91.2%、いわゆる形式収支である差引残額は 4,794 百万円

である。なお、歳入・歳出ともに 3 年連続で増加し、初めて 1,500 億円を超えて過去最

高額となっている。また、歳入規模は平成 26 年度以来 7 年連続で 1,200 億円を上回

り、特別区税は約 34,826 百万円で、過去最高額となっている。一方、起債額は予算現

額の 20.5％に止まり、この 10 年間の平均である 42.8％を大きく下回っている。 

対前年度比について、一般会計の予算現額は7,284百万円の増、収入済額は8,964

百万円の増、収入率は 1.4 ポイントの増、支出済額は 8,008 百万円の増、執行率は 0.9

ポイントの増、差引残額は 956 百万円の増となっている。 

続いて一般会計款別一覧表について説明する。特別区債の予算現額 5,720 百万円

に対し収入済額は 1,171 百万円、収入率は 20.5％であり、歳入の収入率が上がらなか

った一因となっている。また、歳出については、文化商工費の不用額が 1,617 百万円、

執行率が 78.2％と最も低くなっている。これは、新型コロナウイルス感染症の拡大によ

り、各種イベントを開催できなかったことや新型コロナウイルス感染症対策緊急資金の

申請が見込みを大きく下回ったこと等によるもので、歳出の執行率が上がらなかった主

な要因となっている。特別会計の款別一覧については資料を参照されたい。 

次に、一般会計実質収支に関する調書であるが、令和2年度歳入歳出差引額4,794

百万円から翌年度へ繰り越すべき財源である繰越明許費繰越額 931 百万円を控除し

たものが、実質収支額 3,862 百万円となる。また、この実質収支額から前年度実質収

支額 3,256 百万円を控除したものが、単年度収支額 605 百万円となる。実質収支のう

ち地方自治法第233条の2の規定による基金繰入額については、平成25年度から実

質収支額全額を財政調整基金に積み立てることになっているため、同額の 3,862 百万

円となる。なお、令和 2年度末の財政調整基金が19,244 百万円であるので、決算剰余

金 3,862 百万円を積み立てると合計 23,106 百万円となる。また、介護会計を含めた基

金全体の合計額は 39,734 百万円となる見込みである。5 月末現在で令和 2 年度と令

和元年度の基金残高を比較すると、一般会計では、令和元年度の 33,345 百万円から

令和 2 年度の 33,423 百万円と 78 百万円の微増となっている。また、介護会計を含む

基金全体では、294 百万円の増加となっている。なお、令和 2 年度各会計仮決算額及

び一般会計実質収支に関する調書については、6 月 9 日に各会派の幹事長宛に情報

提供することをご承知おきいただきたい。 

区長 基金と起債の差引額がマイナスになるのではないかという見込みもあったが、それを

避けることができたのは良かった。もちろん、今後区民税がマイナスになることは覚悟

しているので、気を引き締める必要がある。しかし、例えば待機児童ゼロを目指した保

育園の整備により女性が安心して働くことができ、納税義務者となるなど、いいまちづく
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りを推進していくことで、区民税の上昇にも繋がると考えている。この 5 年間で納税義

務者が2万人増えたが、これもやはりまちづくりの結果である。新型コロナウイルスとい

う 100 年に一度とも言える危機の中であるが、職員一丸となってこれを乗り越えていき

たい。 

⇒報告の通り了承する。

会議の結果 
（１）令和 2年度豊島区各会計仮決算について 

→（１）について了承 

提出された資料等 ・資料 3-3-1 令和 2年度豊島区各会計仮決算調書 


