
 

 

 

 

 

 

１ 行政評価 

   行政評価は、行政活動の「PDCA サイクル」における評価（Check）の部分を担ってお

り、業務の見直しや改善、適切なアクションにつなげるとともに、次年度の予算編成への

活用も見据えて実施している。 

平成２９年度から、基本計画の進捗管理等を目的とした「施策評価」と、事業の効果や

必要性・効率性等を評価する「事務事業評価」を組み合わせた、二階層による評価を実施

している。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 施策評価 

全６８施策における設定指標に基づいた施策の進捗結果 

 
  

施策数 割合 施策数 割合 施策数 割合 施策数 割合

S:目標超過達成
（達成率130％以上）

3 4.4% 15 22.1% 7 10.3% 10 14.7%

A：達成
（達成率100～130％）

17 25.0% 19 27.9% 18 26.5% 24 35.3%

B：相当程度達成
（達成率70～100％）

43 63.2% 25 36.8% 29 42.6% 25 36.8%

C：未達成
（達成率40～70％）

4 5.9% 6 8.8% 5 7.4% 6 8.8%

D：大きく未達成
（達成率0～40％）

1 1.5% 3 4.4% 1 1.5% 2 2.9%

指標変更（―で表示） 8 11.8% 1 1.5%

合　　　計 68 100.0% 68 100.0% 68 100.0% 68 100.0%

活動指標指標達成評価

令和5年度 令和6年度

成果指標 活動指標 成果指標

令和６年度 行政評価の実施結果（令和７年度実施） 

施策 

（68） 

事務事業 

（546） 

政策 

（24） 

事務事業評価 

施策評価 

①指標の達成状況 

②取組状況・効果 

③課題と改善策 等 

①指標の達成状況 

②事業の費用対効果・効率性 

③業務改善の取組 等 

評価システム 評価項目 



 

 

 

３ 事務事業評価 

事務事業評価では、政策経営部が選定した新規拡充事業や区民提案事業を詳細に評価する

「事務事業評価【詳細】」とともに、基本計画の施策の実現に関連性の深い事業の実績をまと

めた「主要な施策の成果報告」、その他の事業についてまとめた「事務事業評価表【一般】」に

より決算値や指標の達成状況を確認している。 

令和７年度からは、前年度の事務事業評価結果や事業見直し結果に対する取組状況を確認す

る「現年度進捗管理」を新設した。 

PDCA サイクルを強化する「現年度進捗管理」は、当該年度（今年は令和７年度）６月末ま

での取組状況の進捗管理と課題を確認しており、以後、継続して進捗状況等を確認するととも

に次年度の予算編成に活用するものである。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

（１）事務事業評価 

①事務事業評価表【詳細】… 34事業 

②主要な施策の成果報告…323事業 

③事務事業評価表【一般】…201事業 

②事業見直し対象事業…21事業 

R5 R6 

 

R７ 

 

①継続評価事業…13事業 
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（１）事務事業評価【詳細】 

 

 ①対象事業 

類 型 選定内容 事業数 

新規拡充事業 
令和 5・6年度採択新拡事業のうち、政策経営部

にて選定した事業 

30 事業 

区民提案事業 
令和 6年度採択区民提案事業（6事業）のうち、

令和 7年度以降継続している事業 

4 事業 

計 34 事業 

 

 

②評価指標 

(a)指標の達成状況 S,A,B,C,D の 5段階で評価【所管課にて評価】 

(b)区が実施する必要性 S,A,B,C,D の 5段階で評価【所管課にて評価】 

(c)業務改善の取組みの効果 S,A,B,C の 4 段階で評価 【所管課にて評価】 

(d)令和 8年度事業費予算要望 予算編成に向けた所管課の予算要望 

総合評価 

各評価(a～c)と予算要望(d) 

を踏まえた４段階評価 

Ｓ：拡充…対象の拡大や質の向上について、予算増も含め 

検討する事業 

Ａ：継続…現状の取組みを継続していく事業 

Ｂ：改善・見直し…対象や運営手法等の改善・見直しについて 

予算減も含め検討する事業 

Ｃ：終了…統合、廃止等を検討する事業 

 

 

③評価結果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

総合評価 
新規拡充事業 区民提案事業 合計 

事業数 割合 事業数 割合 事業数 割合 

S：拡充 4 13.3% 0 0.0% 4 11.8% 

A：継続 17 56.7% 2 50.0% 19 55.9% 

B：改善・見直し 9 30.0% 1 25.0% 10 29.4% 

C：終了 0 0.0% 1 25.0% 1 2.9% 

合 計 30 100.0% 4 100.0% 34 100.0% 



 

 

 

（２）現年度進捗管理 

 

  ①対象事業 

類 型 選定内容 事業数 

継続評価事業 
令和 6年度実施 事務事業評価結果が 

「B:改善・見直し」の事業 

13 事業 

事業見直し対象事業 

令和 6年度事業見直し実施事業 
 
※休廃止事業や内部事務事業等は除外（応急活動体制

整備関係経費、全庁における冊子ペーパーレス化、東

アジア文化都市交流事業経費 等） 

21 事業 

計 34 事業 

 

②進捗管理結果 

令和 7年度 6月末までの 

取り組み状況 

継続評価事業 事業見直し対象事業 合計 

事業数 割合 事業数 割合 事業数 割合 

A：予定以上に進んだ 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

B：予定通りに進んだ 13 100.0% 19 90.5% 32 94.1% 

C：予定より遅れている 0 0.0% 2 9.5% 2 5.9% 

合   計 13 100.0% 21 100.0% 34 100.0% 

 

【参考】事務事業評価の経年比較 
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現年度進捗管理　34事業

B:予定通り進んだ

32（94.1％）

A:継続

19(55.9%)

B:改善・

見直し

10(29.4%)

令

和

7

年

度

実

施

評

価

結

果

S:

拡充

事務事業評価　34事業

令

和

6

年

度

実

施

評

価

結

果

継続評価事業　22事業 新規評価事業　13事業

S:

拡充

済

A:改善・見直し済

11(50.0%)

B:改善・見直し中

8(36.4%)

A:現状

　維持

3

(23.1%)

B:改善・見直し

10(76.9%)

評価終了 評価継続 全35事業中18事業

2(9.1%)

C:終了済(4.5%)

評価終了 評価継続

4(11.8%)

C:予定より遅れている

(5.9%)

年度末まで進捗管理

C:終了(4.5%)

５事業

重複あり

令和6年度事業見直し33事業のうち21事業


