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令和７年度豊島区各会計歳入歳出決算に係る施策の成果報告書を 

地方自治法第２３３条第５項の規定に基づき提出する。 

 

 

令和８年９月１６日 

 

 

豊島区長 高 際 み ゆ き 

 

 

 

 

※ 主要な施策の成果報告については、平成１９年度決算から、「豊島区基本計画」やその

実施計画との整合性を重視し、従来の“款”別の編集を改め、基本計画の政策体系別に

主要な事業を編集し、書式についても統一して改定しています。 

※ 令和４年度決算から行政評価（事務事業評価）の対象のうち、前年度の計画事業等に

ついて成果指標・活動指標を記載し、進捗管理を実施しています。 

※ 本報告書では、令和7年3月に策定した「豊島区基本構想・基本計画」に基づく施策

の成果について報告するため、令和７年度の実績及び令和８年度の予算（参考）を掲載

します。 
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施策体系別一覧 

 

１ 地域と共に支えあう安全・安心なまち  

１－①－１ 区民の生命を守る総合危機管理力の向上 

  1 地域防災組織育成運営事業 ・・・19 

  2 防災・救命対策普及啓発関係事業【再掲 7】 ・・・19 

3 災害時要配慮者対策の推進【再掲 11】 ・・・19 

4 救援センター等備蓄関係事業 ・・・20 

5 帰宅困難者対策関係事業 ・・・21 

6 システム等関係事業 ・・・22 

１－①－２ 区民防災力の向上 

  7 防災・救命対策普及啓発関係事業 ・・・23 

  8 救援センター等備蓄関係事業【再掲 4】 ・・・23 

  9 システム等関係事業【再掲 6】 ・・・23 

１－①－３ 災害時避難者・災害時要援護者対策 

10 地域防災組織育成運営事業【再掲 1】 ・・・24 

11 災害時要配慮者対策の推進 ・・・24 

  12 帰宅困難者対策関係事業【再掲 5】 ・・・24 

１－①－４ 災害に強い都市の実現 

13 密集市街地改善事業 ・・・25 

  14 防災街区整備事業 ・・・26 

15 狭あい道路拡幅整備事業 ・・・27 

16  特定緊急輸送道路沿道建築物耐震化助成事業 ・・・28 

17 無電柱化事業 ・・・29 

18 水害対策維持管理事業 ・・・30 

１－② 地域における区民参画・協働の推進 

  19 町会活動活性化支援事業 ・・・31 

  20 協働推進プロジェクト事業 ・・・32 

１－③ 地域における活動・交流拠点の充実 

21 地域区民ひろばの推進 ・・・33 

  22 区民集会室管理運営事業 ・・・34 

23 地域活動交流センター管理運営事業 ・・・35 

１－④ 良質で長く住み続けられる住環境の整備 

24 子育てファミリー世帯定住支援事業 ・・・36 

  25 住宅確保要配慮者への居住支援事業 ・・・37 

  26 マンション適正管理支援事業 ・・・38 
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  27 区営住宅等再整備事業 ・・・39 

28 空き家活用事業 ・・・40 

１－⑤ 治安対策の推進による地域防犯力の向上 

   29 安全・安心防犯活動事業 ・・・41 

 

２ 子育てしやすく、子ども・若者が自分らしく成長できるまち  

２－①－１ 妊娠期からの切れ目ない支援 

30  ゆりかご・としま事業 ・・・42 

31  産後ケア事業 ・・・43 

32  子ども家庭支援センター事業 ・・・44 

33  子育て世帯見守り訪問事業 ・・・45 

34  子育て支援関連事業【再掲 45】 ・・・45 

２－①－２ 未就学児の子育て世帯への支援 

35  子ども家庭支援センター事業【再掲 32】 ・・・46 

36  子育て支援関連事業【再掲 45】 ・・・46 

37  マイほいくえん事業 ・・・46 

38  未就園児預かり事業 ・・・47 

39  バースデーサポート事業 ・・・48 

２－①－３ 保育の質の向上・保育サービスの充実 

40  認可保育所の運営・助成 ・・・49 

41  病児・病後児保育事業 ・・・50 

42  保育の質向上事業 ・・・51 

43  認可外保育施設等関係事業 ・・・52 

２－①－４ 課題を有する子育て世帯への支援 

44  子ども若者応援基金運営事業 ・・・53 

45  子育て支援関連事業 ・・・54 

46  子ども家庭等相談・支援事業 ・・・55 

47  要支援世帯関連事業【再掲 82】 ・・・55 

48  児童相談所管理運営事業 ・・・56 

２－②－１ 就学前の子どもに対する教育 

49  幼稚園児保護者援助事業 ・・・57 

50  幼児教育の質の向上・保幼小連携の強化 ・・・58 

２－②－２ 未来を切り拓くための力を育成する教育 

51 「学びに向かう力」育成事業 ・・・59 

52 「豊かな心」育成事業 ・・・60 

53  いじめ防止対策推進事業 ・・・61 
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54  小・中学校移動教室等 ・・・62 

55  児童・生徒の健康推進事業及びう歯予防事業 ・・・63 

２－②－３ 一人ひとりに寄り添った教育 

56  スクールソーシャルワーカー派遣事業 ・・・64 

57  特別な支援を要する子どもに対する教育の充実 ・・・65 

58  教育相談等充実事業 ・・・66 

２－②－４ 子どもが安心していきいきと過ごせる居場所づくり 

59  子どもスキップ運営事業 ・・・67 

60  放課後子ども教室事業 ・・・68 

61  中学生放課後支援事業 ・・・69 

62  中高生センター運営事業【再掲 75】 ・・・69 

63  プレーパーク事業 ・・・70 

２－②－５ 子どもの学びと成長を支える教育環境の整備 

64  学校改築計画推進事業 ・・・71 

65  学習環境整備事業 ・・・72 

66  教員の働き方改革事業 ・・・73 

67  区立学校法律相談（スクールロイヤー）事業 ・・・74 

68  ICT 環境整備・活用事業 ・・・75 

２－②－６ 学校と家庭・地域が連携した教育活動の推進 

69  家庭教育・PTA 活動支援事業 ・・・76 

70  特色ある学校づくり事業（コミュニティ・スクールの推進） ・・・77 

71  学校・通学路の安全事業 ・・・78 

72  放課後子ども教室事業【再掲 60】 ・・・78 

73  文化資源の保護と活用事業【再掲 123】 ・・・78 

２－③－１ 子ども・若者の社会参画・活動の場の創出 

74  子どもの権利推進事業 ・・・79 

75  中高生センター運営事業 ・・・80 

76  子ども若者・子ども家庭女性相談事業【再掲 79】 ・・・80 

77  居場所関連事業 ・・・81 

78  児童相談所が関わる子どもの意見表明等支援事業 ・・・82 

２－③－２ 多様な子ども・若者への支援 

79  子ども若者・子ども家庭女性相談事業 ・・・83 

80  家庭養育の体制整備事業 ・・・84 

81  子育て支援関連事業【再掲 45】 ・・・84 

82  要支援世帯関連事業 ・・・85 

83  児童養護施設退所者等支援事業 ・・・86 
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３ 生涯にわたり健康で、地域で共に暮らせる福祉のまち  

３－①－１ どんな悩みごとでも受け止める相談体制の強化 

84  福祉における包括的相談支援事業《一部介護保険事業会計》 ・・・87 

85  障害者相談支援関連事業 ・・・88 

86  福祉包括化推進事業 ・・・89 

87  犯罪被害者等支援事業 ・・・90 

３－①－２ 住み慣れた地域で暮らし続けられる支援体制の強化 

88  権利擁護推進事業《一部介護保険事業会計》 ・・・91 

89  終活サポート事業 ・・・92 

90  障害者地域生活支援関連事業 ・・・93 

３－①－３ 社会とのつながりや参加を支える仕組みづくり 

91  孤独・孤立対策事業 ・・・94 

92  生活困窮者・被保護者就労支援事業 ・・・95 

93  障害者就労支援事業 ・・・96 

３－①－４ 年齢や障害にかかわらず、いきいきと生活し続けるための支援 

94  介護予防・健康づくり推進事業 ・・・97 

95  障害者文化活動推進事業 ・・・98 

３－①－５ 暮らしやすく、社会につながる環境の整備 

96  情報アクセシビリティ向上推進事業 ・・・99 

97  外出支援事業 ・・・100 

３－①－６ 共に支えあい、思いやりあふれる地域づくりの推進 

98  地域づくり支援事業 ・・・101 

99  各種サポーター養成事業《一部介護保険事業会計》 ・・・102 

３－①－７ 福祉人材の確保・支援と福祉サービスの質の向上 

100  福祉人材の確保・養成・定着支援事業《一部介護保険事業会計》 ・・・103 

101  サービス給付の適正化事業《一部介護保険事業会計》 ・・・104 

102  虐待防止対策事業《一部介護保険事業会計》 ・・・105 

３－②－１ 健康に関する気づきの推進 

103  健康診査・特定保健指導事業  ・・・106 

《一部国民健康保険事業会計、後期高齢者医療事業会計》 

104  がん検診事業 ・・・107 

105  がん対策推進事業 ・・・108 

106  受動喫煙防止対策事業 ・・・109 

107  高齢者の保健事業と介護予防の一体的実施事業（いきいき 100 歳健康づくり事業・ 

糖尿病重症化予防事業） 《後期高齢者医療事業会計》 ・・・110 
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３－②－２ こころと体の健康づくりの推進 

108  生活習慣病予防事業 ・・・111 

109  女性のしなやか健康づくり ・・・112 

110  食育推進事業 ・・・113 

111  歯と口腔の健康づくり ・・・114 

112  こころの健康 ・・・115 

３－②－３ 健康危機管理の強化 

113  感染症対策 ・・・116 

114  食品衛生関係事業 ・・・117 

115  熱中症予防対策 ・・・118 

３－②－４ 地域医療体制の充実 

116  休日診療・夜間小児初期診療事業 ・・・119 

117  在宅医療・介護連携推進事業《一部介護保険事業会計》 ・・・120 

118  災害医療体制の構築・強化 ・・・121 

 

４ 豊かな心と活発な交流を育む多彩な文化のまち  

４－① 地域文化・伝統文化の継承と発展 

119  郷土資料館による歴史・文化の普及・発信事業 ・・・122 

120  鈴木信太郎記念館の活用事業 ・・・123 

121  雑司が谷旧宣教師館の活用事業 ・・・124 

122  昭和歴史文化記念館運営事業 ・・・125 

123  文化資源の保護と活用事業 ・・・126 

４－② 文化芸術への参加・創造の機会の創出 

124  芸術文化劇場の運営と文化芸術発信事業 ・・・127 

125  としま区民センターの運営と文化芸術発信事業 ・・・128 

126  あうるすぽっとの運営と文化芸術発信事業 ・・・129 

127  としま文化の日推進事業 ・・・130 

４－③ 学習活動の支援を通じた生涯学習の推進 

128  地域文化創造館の管理・運営 ・・・131 

129  大学との協働による「としまコミュニティ大学」 ・・・132 

130  豊島区若者学びあい事業 ・・・133 

４－④ 多様な役割を持つ新たな図書館の実現 

131  点字図書館障害者サービス事業 ・・・134 

132  子どもの読書活動支援事業 ・・・135 
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４－⑤ 生涯を通じたスポーツ活動の推進 

133  生涯スポーツ推進事業 ・・・136 

134  スポーツ施設の管理・運営 ・・・137 

135  スポーツ・レクリエーション活動の振興 ・・・138 

136  学校開放事業 ・・・139 

 

５ 活気とにぎわいを生みだす産業と観光のまち  

５－① 中小企業の経営力強化と起業・スタートアップの支援 

137  としまビジネスサポートセンター相談事業 ・・・140 

138  販路拡大・売上拡大サポート支援 ・・・141 

139  女性起業家への支援事業～サクラーヌ biz 応援プロジェクト～ ・・・142 

140  としまスタートアップオフィス運営事業 ・・・143 

141  起業融資の利子補給 ・・・144 

５－② 持続可能な商店街に向けた活性化支援 

142  商店街施設整備事業支援 ・・・145 

143  商店街販売促進事業支援 ・・・146 

144  商店街イベント事業支援 ・・・147 

145  空き店舗活性支援事業 ・・・148 

５－③ 観光資源の活用による地域経済の活性化 

146  マンガ・アニメ等を活用した観光事業 ・・・149 

147  トキワ荘マンガミュージアム管理運営事業 ・・・150 

148  ナイトライフ観光推進事業 ・・・151 

149  観光イベント支援事業 ・・・152 

150  雑司が谷未来遺産推進事業 ・・・153 

５－④ 観光情報の発信強化と受入環境の整備 

151  池袋東口観光案内所運営事業 ・・・154 

152  観光案内標識整備推進事業 ・・・155 

153  ナイトライフ観光推進事業【再掲 148】 ・・・155 

154  観光振興事業 ・・・156 

５－⑤ 消費者教育の推進と消費生活相談の充実 

155  消費生活相談事業 ・・・157 

156  消費者教育・被害防止啓発事業 ・・・158 
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６ 共につくる地球にも人にもやさしいまち  

６－① 脱炭素社会の実現 

157  エコ住宅・事業者普及促進事業 ・・・159 

158  庁内地球温暖化対策事業 ・・・160 

159  区道の整備事業【再掲 178】 ・・・160 

160  エコ街路灯への改修事業 ・・・161 

６－② みどりのネットワークの形成 

161 「グリーンとしま」再生プロジェクト事業 ・・・162 

162  池袋西口駅前広場モザイカルチャー維持管理事業 ・・・163 

163  地域で取り組む緑被率の向上 ・・・164 

164  生物多様性支援事業 ・・・165 

６－③ 省資源・循環型社会の形成 

165  ３R推進啓発事業 ・・・166 

166  資源化促進ごみ減量事業 ・・・167 

167  計画推進事業 ・・・168 

168  廃棄物排出指導業務 ・・・169 

６－④ 良好な生活環境の保全 

169  環境美化事業（としま“まちキレイ”プロジェクト） ・・・170 

170  路上喫煙・ポイ捨て防止事業 ・・・171 

171  喫煙所管理事業 ・・・172 

172  民間事業者等による公衆喫煙所設置等助成事業 ・・・173 

173  化学物質の調査・適正管理 ・・・174 

６－⑤ 人にも地球にもやさしい行動の促進 

174  環境教育・啓発事業 ・・・175 

175  自治体間連携によるカーボン・オフセット事業 ・・・176 

 

７ 誰もが居心地の良い歩きたくなるまち  

７－① 地域の特性を生かした都市づくり 

176  豊島区景観計画推進事業 ・・・177 

177  地域公共交通支援事業 ・・・178 

178  区道の整備事業 ・・・179 

７－② 池袋駅周辺地域の再生 

179  池袋駅周辺まちづくり推進事業 ・・・180 

180  エリアマネジメント推進事業 ・・・181 

181  池袋民間都市再生推進支援事業 ・・・182 
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７－③ 交通安全対策の推進 

182  交通安全対策事業 ・・・183 

183  放置自転車等対策推進事業 ・・・184 

184  自転車駐車場管理運営事業 ・・・185 

185  自転車駐車場等の整備事業 ・・・186 

７－④ 魅力ある公園づくり 

186  公園・児童遊園の整備 ・・・187 

187  公園等再構築プランの策定事業 ・・・188 

 

分野横断的な取組  

188  平和と人権の尊重された社会の実現 ・・・189 

189  ジェンダー平等の実現 ・・・190 

190  外国人も地域で輝く共生社会 ・・・191 

 

未来を見据えた持続可能な行財政運営  

１ 地域課題を考え抜き、成長し続ける職員と組織 

 191  未来を切り拓く「人財」の育成と成長し続ける組織 ・・・192 

 192  変化への柔軟な対応と信頼性を高める組織運営 ・・・192 

 193  リスクマネジメント・コンプライアンス推進体制の強化 ・・・193 

194  全庁的な内部統制制度の推進 ・・・193 

２ 持続発展するまちづくりを実現する行財政運営 

195  最適な行政サービスの提供 ・・・194 

196  強固な財政基盤の構築 ・・・194 

197  歳入確保への積極的な取組 ・・・195 

３ 将来を見据えた公共施設等のマネジメント 

198  計画的な施設の更新と再構築 ・・・196 

199  安全や環境に配慮した施設の更新・管理 ・・・196 

４ デジタル技術を活用した効率的かつ質の高い行政サービス 

200  区民目線に立ったデジタル技術の活用 ・・・197 

201  DX の推進体制の強化 ・・・197 

５ 区民生活を支える双方向の情報コミュニケーション 

202  誰もが参画できる区政運営の推進[広聴] ・・・198 

203  多様な媒体を活用した戦略的な情報発信[広報] ・・・198 

６ 地域の魅力と区民の誇りを高めるシティプロモーション 

204  地域の魅力の発信とイメージ向上 ・・・199 

205  地域への愛着や誇りの醸成 ・・・199
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施策体系別総括表 
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 令和７年度 施策体系別事業費（総括表）  

 

まちづくりの方向性 事業数 

執行額 

（千円） 

※下段（）は一般財源 

1 地域と共に支えあう安全・安心なまち 29 
3,176,289 

(2,240,563) 

2 子育てしやすく、子ども・若者が自分らしく成長できるまち 54 
22,392,461 

(10,807,717) 

3 生涯にわたり健康で、地域で共に暮らせる福祉のまち 35 
3,026,207 

(1,784,099) 

4 豊かな心と活発な交流を育む多彩な文化のまち 18 
3,669,572 

(3,513,756) 

5 活気とにぎわいを生みだす産業と観光のまち 20 
490,764 

(373,822) 

6 共につくる地球にも人にもやさしいまち 19 
2,701,839 

(1,777,088) 

7 誰もが居心地の良い歩きたくなるまち 12 
12,871,364 

(2,300,216) 

分野横断的な取組 3 
31,286 

(24,008) 

合計 190 
48,359,782 

(22,655,274) 

 

※1 事業数には、再掲事業を含んでいます。 

※2 事業費には、国民健康保険事業会計・後期高齢者医療事業会計・介護保険事業会計分を含んでいます。 
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施策体系別事業 
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 項目 内容 

① 成果番号 主要な施策の成果報告の通し番号 

② 事業名〔主管課名〕 
事業とは、実施計画 2025（令和 7 年 5 月策定）の事業及びこの成果報告において選定した
主要な事業であり、「令和 7 年度各会計決算参考書」の事業名とは異なります。主管課名は
現在の担当課名を記載しています。 
※「令和 7 年度各会計決算参考書」に対応する事業名は「備考」欄に記載 

③ 実施計画 2025 番号 実施計画 2025 第２章及び第３章 計画事業・取組事業の番号 

④ 実 績 令和 7 年度の実績及び当該事業にかかる決算額（執行額とその一般財源） 
※一般財源は「執行額(円)－特定財源(円)」で算出 

⑤ 予 算 令和８年度の予算根拠となる数値、内容及び当該事業にかかる予算額 
（総事業費とその一般財源） 

⑥ 成果指標 各指標に関する令和７年度の計画値、実績、達成率及び令和８年度の目標値を 
記載しています。 
※目標値が減少していく指標は、｛（目標値－実績値）÷目標値＋１｝×100 で算出しています。 ⑦ 活動指標 

⑧ ７年度事業費 
令和７年度の決算額（当初予算額、補正予算額、流転用額、予算現額、執行額、執行
率、特定財源）  
※執行率は、執行額を予算現額で除したもの（小数点第二位四捨五入） 

⑨ 備 考 当該事業に対応する「令和７年度各会計決算参考書」の事業名、掲載ページ等 
執行率が 80％未満の場合及び特定財源が事業費を上回る場合はその理由を特記 

40 実施計画
2025 40

(5,000) (6,000)
87.5%

計画値 実績 達成率

60.0 50.0 83.3%

計画値 実績 達成率

100 105 105.0%

当初予算額 補正予算額 流転用額 執行額 執行率 特定財源

10,000 0 △ 2,000 7,000 87.5% 2,000

備　考

〇〇助成金の交付団体数

成果指標

協働のまちづくりに関する区民意識調査「・・・・・・」について肯定的な回答をした区民の割合（％）

目標値

65.0

実   績 予　　算

8年度7年度
〇〇助成金を支出︓■団体

【概要】「〇〇実施要綱」に基づき、□□に対し、助成金を交付する。

事業費
(一般財源)
千円単位

〇〇助成金を支出︓▲団体

　〇〇〇〇事業〔△△△課〕

執行率

7年度
事業費

(千円単位)

活動指標

8,000

目標値

110

7,000 10,000

〇〇事業経費（●●頁）

予算現額

② ③ 【記載例】 

⑦ 

⑧ 

⑨ 

⑥ 

④ 

① 

⑤ 
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0   0   0   

0  0  0  

 
0   190,000   190,000   

0  190,000  190,000  

 
43,334,078   6,731,280   50,065,358   

59,055,742  880,667  59,936,409  

 
47,801,666  12,643,482   60,445,148   

75,913,690  12,717,553  88,631,243  

 
0   0   0   

0  0  0  

 
83,990,000   403,825   84,393,825   

83,990,000  423,888  84,413,888  

 
36,250,000   0   36,250,000   

7,375,000  0  7,375,000  

 
192,338,510   9,427,843   201,766,353   

161,641,470  4,830,841  166,472,311  

 
380,505,107   15,281,527   395,786,634   

674,955,735  11,025,590  685,981,325  

 
571,342,487   34,156,286   605,498,773   

600,563,552  37,075,908  637,639,460  

 
44,317,161   33,241   44,350,402   

86,283,024  140,550  86,423,574  

 
1,399,879,009   78,867,484   1,478,746,493   

1,749,778,213  67,284,997  1,817,063,210  
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    167,523  164,298  

               0 1,327,552  

               0  156,400
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113

221,182,000 138,635,443 2,768,819,870

3,248,377,597 81,006,403 2,729,671,243

113

855,320,000 35,925,520 0

855,320,000 17,836,895 0

143

0 0 0

0 0 355,653

166

118,264,000 2,871,834 0

18,264,000 3,362,145 0

R6 4,423,015,939
873,156,895

0 0 5,296,172,834

R7 5,296,172,834
891,245,520

0 0 6,187,418,354

R6 17,035,444,265
6,059,055,243

5,500,000,000 0 17,594,499,508

R7 17,594,499,508
3,128,637,313

2,500,000,000 0 18,223,136,821

R7 126,655,792
0

1,058,823 0 125,596,969

R6 126,781,939
355,653

481,800 0 126,655,792

R6 813,059,872
21,626,145

422,590,000 0 412,096,017

R7 412,096,017
121,135,834

31,092,000 0 502,139,851
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0 0 0

0 0 0

219

260,001,000 7,699,013 0

280,000,000 4,778,390 0

113

4,302,188,000 110,754,275 0

1,532,238,012 59,545,988 0

226

1,410,000,000 7,303,474 0

210,000,000 3,933,402 0

R7 51,771,368
0

4,977,921 0 46,793,447

R6 57,019,751
0

5,248,383 0 51,771,368

R7 1,129,353,898
267,700,013

887,000 0 1,396,166,911

R7 16,301,154,835
4,412,942,275

0 0 20,714,097,110

R6 1,177,855,895
284,778,390

333,280,387 0 1,129,353,898

R6 14,709,370,835
1,591,784,000

0 0 16,301,154,835

R6 975,908,961
213,933,402

115,039,500 0 1,074,802,863

R7 1,074,802,863
1,417,303,474

54,779,334 0 2,437,327,003
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4,024,878,000 119,129,412 0

1,498,190,278 64,118,722 0

229

4,812,000 503,634 0

2,000,000 503,153 0
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4,812,000 503,634 0

4,812,000 278,446 0

186

150,000 43,659 0

150,000 26,124 0

R7 17,530,258,727
4,144,007,412

3,600,000,000 0 18,074,266,139

R6 15,967,949,727
1,562,309,000

0 0 17,530,258,727

R6 123,582,415
2,503,153

18,314,000 0 107,771,568

R7 107,771,568
5,315,634

0 0 113,087,202

R7 72,228,685
5,315,634

0 0 77,544,319

R6 67,138,239
5,090,446

0 0 72,228,685

R6 6,421,374
176,124

186,000 0 6,411,498

R7 6,411,498
193,659

186,000 0 6,419,157
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0 2,294,936 71,976

0 1,364,403 69,566

156

0 1,498,505 20,554,000

0 959,594 11,988,000

170

0 461,856 0

0 274,652 0

199

0 607,946 173,612,789

0 267,615 26,817,508

R7 336,966,915
2,366,912

0 0 339,333,827

R6 335,532,946
1,433,969

0 0 336,966,915

R6 229,018,140
12,947,594

30,000,000 0 211,965,734

R7 211,965,734
22,052,505

30,000,000 0 204,018,239

R7 67,825,245
461,856

0 0 68,287,101

R6 67,550,593
274,652

0 0 67,825,245

R6 67,357,005
27,085,123

4,634,611 0 89,807,517

R7 89,807,517
174,220,735

15,242,186 0 248,786,066
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448,962,936 41,925,924 0

471,004,912 8,474,692 0

215

0 9,623,235 0

1,410,000,000 3,203,305 0
R6 0

1,413,203,305
0 0 1,413,203,305

R7 1,413,203,305
9,623,235

0 0 1,422,826,540

R6 4,475,678,728
479,479,604

574,189,000 0 4,380,969,332

R7 4,380,969,332
490,888,860

247,786,000 0 4,624,072,192
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